PROTOKOX. NR 2/2016

z posiedzenia Rady Spolecznej ZOZ w Wagroweu w dniu 23.03.2016r.

Ad.1 Przewodniczacy Rady Spofecznej otworzyl posiedzenie oraz przywital wszystkich
przybyltych. Stwierdzil, ze jest obecnych 11 na 15 czlonkéw, wobec czego Rada Spoleczna
przy ZOZ w Wagrowceu jest wiadna do podejmowania uchwat,

Ad.2. Jednoglosnie pozytywnie przyjeto porzadek abrad.

Ad.3. Protokdt z posiedzenia Rady Spotecznej z dnia 09.02.2016r. zostal jednoglosnie
pozytywnic przyjety.

Ad.4. Sprawozdanie finansowe za rok 2015 .

Pan.R.Spachacz- Dyrektor ZOZ dokonal oceny roku 2015 1 stwierdzit, ze byt to rok:
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dostosowania kadry i sprzetu do wymogéw NFZ, dostalismy prolongate na zatrudnienie
lekarzy w p.o.z., SOR, itp. skutkowalo tym, ze ponieslismy znaczne koszty, jednak NFZ
zobowiazal nas do podjecia dziatan w tym zakresie do 31.12.2015r.,

roszezenie NFZ o zaplatg za $wiadczenia paliatywne |, udato nam si¢ w drodze negocjacji
umniejszy¢ nalezno$é o 0k.200 tys. zi.,

uzyskaliSmy zaplat¢ za nadwykonania za rok 2013 i 2014, co stanowilo podwaliny dla
opracowanego programu naprawczego, ktory w ubieglym roku zostat wdrozony, mamy
Jeszeze do odzyskania nadwykonania z roku 2012,

dazylismy do uzyskania jak najwyzszych standardéw w procesie udziclania §wiadezen dla
mieszkancow,

w wyniku partnerstwa i negocjacji z platnikiem otrzymalidmy zaplate za $wiadczenia
wykonane ponad ilo$¢ zakontraktowana,

zmieniliSmy umowy z pielegniarkami, poloznymi,

dazyliSmy do spelniania standardéw w ratownictwie medycznym, uzupetniali$my sklady
lekarzy do 60% specjalistéw ratownictwa medycznego, co jest istotne, poniewaz kontrakt
mamy zawarty do 30 czerwca 2016r.

zwigkszylismy kontrakty na §wiadczenia wykonywane w tomografii komputerowej,
wykonalismy niezbgdne remonty aby wypelni¢ zalecenia Sanepid-u,

pozyskalismy srodki zewngtrzne z programu polityki zdrowotnej ministra zdrowia —
»POKLKARD™,

zakupiliémy nowa karctke , generator dwutlenku chloru, wézek na odpady medyczne,
wozek transportowo-pielegnacyjny, woézek do przewozu zywnosci, regaly magazynowe,
naprawiono aparat USG, KTG oraz histeroskop i wykonano szereg remontow.

zmiany organizacyjne w SOR wplynely na zmniejszenie ilosci zazalen i skarg,

w oddziale wewngtrznym wydzielono obszar nadzoru kardiologicznego,

spetnienie wymogdéw w zakresie zatrudnienia personelu oraz diagnostyka w p.0.z. obcigza
kosztowo ZOZ, jednak zapotrzebowanic spoleczenstwa na te $wiadczenia jest ogromne
przychodnie lckarzy rodzinnych s przedwezesnic zamykane, lekarze w tzw.
wieczorynkach przyjmuja do 90 pacjentow,

stalismy si¢ wiarygodnym partnerem dla platnika, jakim jest NFZ,

dazenie do nalezytego spetniania warunkow zawartych kontraktow, poniewaz to, co sie W
2011r. zadeklarowano, to do dzisiaj musi by¢ spelniane poniewaz za to odpowiadamy.

( Na posiedzenie Rady przybyt pan Adam Kielbasiewicz)

Pani Halina Dgbrowska — biegla rewident przedstawila opinie i raport z badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2015 wydany przez firme ., AUDIT-BILANS” Sp.z.0.0.
Badanie sprawozdania obejmowalo:

% wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
% bilans sporzadzony na dzied 31.12.2015r., ktory po stornic aktywow i pasywow
zamyka sie sumg 8 706 784, 58 z1,



% rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od Istycznia 2015r. do 31 grudnia 2015r.,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 163 385,01 zi,
% zestawienie zmian w kapitale ( funduszu) wtasnym za rok obrotowy od stycznia
2015 do 31 grudnia 2015t. wykazujgce zwigkszenie kapitatu wilasnego o kwote
397 997,41 zt,
% rachunck przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 do
31.12.2015r. wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych na kwote
13 371,69 zi,
% dodatkowe informacje i wyjasnienia.
Poinformowala, ze za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Dyrektor jednostki. Dyrektor jednostki jest zobowigzany do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelniato wymagania przewidziane w ustawie o
rachunkowosci. Naszym zadaniem bylo zbadanic i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowega oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach sytuacje majatkows i
finansows, jak tez wynik finansowy Szpitala oraz o prawidlowosci ksigg rachunkowych
stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilisSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7
ustawy o rachunkowosci, krajowych standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowg
Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce, mig¢dzynarodowych standardow rewizji finansowej w
kwestiach nieuregulowanych w wyzej wymienionych przepisach.
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposéb, aby
uzyskaé racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnodci
badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki)
rachunkowosci i znaczacych szacunkdéw, sprawdzenie — w przéwazajgcej mierze w sposob
wyrywkowy- dowodéw i zapisow ksiggowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym jak i calosciowg oceng sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze
badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.
Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach przedstawia
rzetelne i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien
31 grudnia 2015r., Jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2015r. do 31
grudnia 2015r., zostato sporzgdzone z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawic prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych, jest zgodne 7
wplywajgcymi na tre$¢ sprawozdania przepisami prawa i postanowicniami statutu samodzielnego
publicznego zaktadu opicki zdrowoinej.
Zwroce uwage na podstawowe kwestie:
- strata na sprzedazy podstawowej 1 285,54 tys. zt |, co daje procentowy wskaznik rentownosci
brutto — 4,92 %, ale mam analize za okres 3 poprzednich lat , i tak w 2014r. strata wynosita 1 454
tys. zt tak ze jest poprawa o 168 tys. zt czyli wszystko zmierza w dobrym kierunku
- zysk na pozostatej dzialalnosci operacyjnej 1 525,13 tys. zt, tu przede wszystkim dotacje
zajmujg istotna pozycje , natomiast amortyzacja jest ujmowana w kosziach dziatalnosci
podstawowej i dlatego tutaj mamy strate,
- starta na operacjach finansowych 76, 21 tys. zl, jest to rezerwa ulworzona na odsetki dla NFZ
oraz dla kontrahentow zewnetrznych.
W rezultacie wynik finansowy wykazuje zysk netto w kwocie 163 tys. zl 1 jest on nizszy w
poréwnaniu do roku 2014 o 62 tys. zt na tcj pozostalej dzialalnoscei, jest jednak nizszy jak w roku
ubieglym.
Jezeli chodzi o analize wskaznikéw to jest strata na sprzedazy, wige wskaznik jest ujemny,
rentownodci sprzedazy netto 0.63 poniewaz mam zysk netto 163 tys. zi. Najistotniejsze sa
wskazniki plynnosci finansowej - wskaznik 1,06 ( wskaznik powinien wynosié¢ 1,5-2), wskaznik
plynnosci szybkiej wynosi 0.93, a powinien wynosi¢ ok. 1 , czyli wskazniki plynnosei finansowej
nie sg takie zle.
Jesli chodzi o zobowigzania to wobec dostawcow i ushugodaweow widniejace na 31.12.2015r. w
wysokaosei 1492 tys.zl, do dnia 3 marca 2016 zostaly zaplacone w 100% . Z te] analizy widaé, ze
sytuacja szpitala powoli, ale znacznie si¢ poprawia, nie ma odsetek budzetowych, nicktorzy z



Panstwa, ktdrzy poprzednio byli w Radzie doskonale wiedzg ile mieliémy odsetek budzetowych,
byly nie terminowe ptatnosci , obecnic nie ma odsetek budzetowych. Najistotniejsze terazvjcst
zobowigzanic wobec NFZ, zobowigzanie to nic obcigza wyniku roku 2015, poniewaz byla
utworzona w peini rezerwa w roku 2014 na to, jednak nie wyglada to wesoto, poniewaz. pienigdze
szpital musi odda¢, 799 tys. zt oraz 120 tys. zf odsetek, szpital musi oddaé¢ w ratach , dobrze 7e
udato sie dyrekeji obnizy¢ o ok. 234- tys. zt to zobowigzanic. Cieszymy sic z wyniku, ale prosz¢
sobie wyobrazi¢, jaki bylby to ratunck dla szpitala gdyby nie bylo tego zobowiazania, ale s to
zasztodci lat ubicgtych i nie wynika to z ztego prowadzenia ksiag rachunkowych, to wynika z tego,
ze nie byly spelnione normy i standardy, poprzednicy na stanowisku dyrektora szukali wszelkich
mozliwosci, aby wynik finansowy byt dobry, zeby tc picnigdze wyegzekwowaé 7 NFZ, a teraz
NFZ chee z powrotem, bylo to takim oszukafstwem. Wynik byt dobry, ale nikt nie sprawdzat, z¢
te standardy nie sg spetniane.

Zostaty przeprowadzone inwentaryzacje na kazdym odcinku, w kazdym miejscu, co tez ulatwilo
badanie i doprowadzito do zgodnosci , co roku byly przeprowadzane, ale w tym roku byty
szczegotowe, to co jeszeze si¢ ujawnilo nie miato to istotnego wplywu na wynik, ale informuje, ze
przeprowadzono to. Ksiggi rachunkowe prowadzone sg rzetelnie, faktury sa opisywane, mozna
tatwo przeczytac czego dotycza, co sig na to sktada, jesli chodzi o ocene kontynuacji dziatania
mozemy stwierdzié, ze kontynuacja nie jest nie zagrozona w roku nasigpnym po badanym,

Sadzg, ze wszystko idzie w dobrym kierunku i szpital ma wielkg szansg, aby wyj$¢ na prosta.
Nastapito uzupelnienic stanu personelu medycznego, obejrzatam szpital szczegolowo uwazam, ze
wszystko idzie w dobrym kierunku. Prosz¢ o zadawanie pytan, mnie najbardziej interesuje
ptynnosé finansowa.

Pan T.Synoracki : Ciesze si¢ na spotkanie z panig, poniewaz pani zawsze dodaje nam ducha ze
wszystko idzie jakby w dobrym kierunku , od kilku lat ciggle to stysze . Ja rozumieniem, ze pani
praca polega na tym, aby sprawdzi¢ zgodno$¢ z ustawami a nic kreowaé polityki ekonomicznej,
wspomniala pani o podstawowe] sprzedazy , ze poniesiono straty i poréwnata pani 2015r. do
2014r., ale w 2013r. bylo lepiej w stosunku do 2015r., czyli idziemy takg sinusoida byto lepiej, w
2014r.gorzej, teraz lepiej od 2014r. ale gorzej od 2013r.. Na ten element cheiatbym zwrécié uwagg.
Czy mogtaby pani si¢ do tego ustosunkowaé?.

Czy my mielismy zarezerwowanc te pienigdze do oddania NFZ, one nie byly zablokowanc na
koncie, tak?

Pani Dabrowska: Byla utworzona rezerwa i to obcigzyto koszty ksicgowe, ale pienigdze nie byly
zabezpieczone. Pienigdze idg 7 biezgcych wplywow,

Wynik netto za 2013r. jest lepszy, ale sg to skutki tej dobroci ktére teraz wychodza, ze trzeba bylo
utworzy¢ rezerwe i trzeba oddac te picniadze, ktére byly nadciagniete z NFZ, teraz jest do oddania
799 tys. 2l z lego co nieprawnie zostalo wzigte, bo nie byly spelnione pewne wymogi i teraz
wyraznie to widac,

Pan R.Spachacz: Strata na sprzedazy dotyczy zatrudnienia lekarzy 1 spelnienia standardéw i jest to
zwigzane z ponicsionymi kosztami. Tam gdzie jest koszt, tam przeklada si¢ to na dzialalnosé ze
sprzedazy, mowigc literalnie jak to wychodzi, natomiast jest to sprzedaz, dziatalnosé operacyjna i
dziatalnos¢ finansowa - jest to jedno z sktadowych wynikéw.

Plan finansowy na rok 2015 pierwotnie zakladal minus 700 tys. zt , pozniejszy plan zostat przyjety
przez Rade Spoleczng z wynikiem minus 170 tys. z1 , a wykonanie planu jest na plus 163 tys. zt, a
wynik bytby wyzszy, gdyby nie rozksiggowanie rezerwy dotyczacej odsetek na splacenie kary za
paliatyw nie méwiac o tym, ze ciazyly jeszcze koszty.

Problem jest w tym, ze NFZ odcigga od faktury za leczenie szpitalne picniadze za paliatyw, na
biezgco w kazdym miesigeu i skutkuje to tym, ze w styczniu faktura zmnigjszyla sie o ok. 200 tys.
zl, a w kolejnych miesigcach faktura bedzie umniejszana o 66 tys. zi. Podpisaliémy jednak
porozumienia z NFZ, dzigki ktérym dostalismy w ubieglym roku wyptacone nadwykonania. Nie
bylyby one wyplacone gdyby$my nie byli wiarygodni dla Funduszu.

Pan T.Synoracki : Strata jest wtedy kiedy zwickszamy koszy, ale rownier wtedy kiedy
zmniejszamy przychody — to sg dwa elementy.

Pan R.Spachacz: Oczywiscie Ze tak, ale jezeli chodzi o przychody to sg one niezalezne od nas, bo
to jest fluktuacja wyniku pacjentow. Czasem jest tak, ze oddzial pediatrycznym jest w pelni
oblozony, a czasami jest tak Ze oddzial jest oblozony w 30 %, dlatego wazne jest dostosowanic



kontraktu do wykonania. Pani kierownik Mazurek kazdorazowo monitorujc wykonanie kontrakiéw
1 wnioskuje do NFZ o przeniesienia.

Prowadzenie szpilala polega na ciaglym dialogu z ptamikiem. Dla samorzadéw stosunkowo
srednich wielkosci powiatow, prowadzenie szpitala powiatowego w takich standardach jakie ma
NFZ jest ogromnym obcigzeniem, bez wzgledu na to czy jest to szpital w Puszczykowie czy w
Wagrowcu standardy sa tc same: dostgpnosé do lekarzy, przychody, porody, $wiadczenia ktore sg
wysoko oplacane.

Pani H.Dgbrowska: W 2015 przychody byly wyzsze o 1 324 tys. zt od 2014r. Koszty tez wzrosly,
ale przychody bardzo znacznie. W kosztach roku 2015 jest jeszcze kwota ok.70 tys. zt jako
obcigzenic NFZ z tyt. odsetek z roku poprzedniego.

Pan .R.Spachacz: Szanowni Panstwo, chce powiedzie¢, abyscie mieli pelng wiedze i
swiadomosci, ze my jestesmy tez przez platnika kontrolowani.

W ubieglym roku zostala przeprowadzona kompleksowa kontrola w p.0.z. i1 SOR. Dlatego, ze na
czas spetiliSmy standardy unikneli$my roszezen ze strony NFZ, poniewaz przyjat on wyjasnienia,
ze wprowadziliSmy program naprawczy i z tego tytulu nie ponielismy zadnych skutkow
finansowych, a NFZ kontroluje bardzo doktadnie i musimy te standardy spetniaé.

Pan 'I'.Synoracki: Pan dyrekior ma racje, po to jeste$my na swoich stanowiskach pracy, aby
spetniad te standardy.

Pan R.Spachacz: Musimy powiedzie¢ réwnicz, ze przedtem tak nie bylo, a teraz jest wazny kazdy
element.

Pan T.Kranc: Sprawa kapitatu wlasnego jak sie przedstawia? Jest znaczna czgS¢ nowych czionkéw
Rady i jest okazja, aby zapoznali sie z tym tematem.

Pani H.Dabrowska: Mamy do pokrycia jeszeze strate z lat ubieglych — 6 317 tys. zt chociaz ten
wynik jest dodatni 163 tys. zt, to zeby 6.mln strat pokry¢ to jeszcze troche lat potrzeba. Nie ma w
ogole funduszu zaktadu co jest podslawg do pokrycia strat. Kapital jest na minus 168 tys. zt .
Pomimo tego wyniku jeszcze nie zostal odbudowany. Zostaly utworzone i na biezaco sa
uzupelniane rezerwy na $wiadczenia pracownicze, co tez jest duzym obcigzeniem w jednostce, bo
to jest spora grupa ludzi, gdyby ktos odchodzit na emeryture lub rente to juz nie obciazy kosztéw
zakladu, bo one na biezaco sg aktualizowane . Tych rezerw na §wiadezenia pracownicze mamy
utworzone na 1 482 tys. zt. Gdyby znalazl si¢ sponsor np. starostwo to szpital by troche odetchnat.
Pan T.Kranc: A jak ocenia Pani mozliwosci inwestycyjne szpitala w $wietle planowanych
inwestycji majacych na celu zabezpieczenie czy spelnienic standardow?

Pani H.Dabrowska: Panie Starosto, z wiasnych érodkéw nie bardzo to widze, Jedynie mozna
ubicgac¢ si¢ o dotacje, bo nie wiem czy whasciciel dofinansuje. Do kofica roku cigzy nad nami kara
NFZ z odsetkami. Nawet w roku 2017 z wlasnych $rodkéw nie widze mozliwogci.

Pan T. Synoracki: Sg takie mapy potrzeb zdrowotnych i to bedzie waznym elementem przy
rozbudowie, intuicyjnic mysle, ze obecny rzad bedzie z tych standardéw schodzit, takie sygnaly
stycha¢, jest to bardzo skomplikowana sprawa, standardy musimy spehié, rozbudowaé szpital,
remont bylby drozszy niz rozbudowa. Boje sie nicstabilno$ci, NFZ ma by¢ zlikwidowany?
Wszystkiego mozna sie spodziewaé,

Pan T.Kranc: Dzi$ jestesmy w takim momencic, Zze wiemy, ze szpital musi spehiac standardy.
Kiedy$ skonczy si¢ przesuwanic termindéw i to bedzie nieszczescie dla szpitala. Ja wole sie
martwi¢ teraz skad wziac srodki i w jakim przedziale czasowym realizowaé zadanie, niz przystaé
na to, ezy rzad nic wazne ktdry, podejmie decyzje, zc z okreslonym dniem szpital musi spelnia¢
standardy i co wtedy powiemy spoleczenstwu. Ja tez jestem prawic przekonany po dzisiejszym
spotkaniu, Ze bgdzie przesunigeie terminu, ale czy nam to co$ daje, nawet gdyby to byt rok 2020,
bo o tej dacie zaczyna si¢ mowié, do tego czasu pobudujemy i wyposazymy i oddamy do uzytku.
Jezeli okaze sig, ze mamy za mato $rodkéw, aby ten problem rozwiazac, to mozemy si¢ poddag.
Prébg trzeba moim zdaniem podja¢ sprobowaé znalezé sprzymierzeficéw w samorzadach. Dla
powiatu jest to lepsza opcja roztozenie obcigzen w latach a nie rzucanie sie w jednym roku na tak
duza inwestycje.

Pan R.Spachacz: Dla kazdego powiatu duzym obciaZzeniem jest doprowadzenie szpitala do
speinienie wymogoéw. Na dzisig) dla nas najwazniejszym jest spelnienia warunkdow starego
kontraktu. Jestesmy przed nowym kontraktowaniem, umowy zawarte bedg skutkowaly na wicle
lat. Minister tworzy mapg potrzeb zdrowotnych i bedzie zupetnie inny system finansowania, w



kwietniu zespoly rozpoczynajg prace i okresla, co i jak bedzie finansowane. Na stronie
internetowej jest odpowiedz ministra zdrowia na temat spetniania standardow, ale podglad jest
jeszcze niedoslgpny. Wezesniejszy termin speltniania wymagan byt terminem zawitym.

Pan J.Bielawski: Straty z lat ubicglych wynosza 6,3 mln zk, Jakiego okresu dotyczg?

Pani H.Dabrowska: Z kilku lat wstecz, kiedy zacz¢lam w szpitalu pierwsze badanic bilansu , byto
juz kilka miliondw strat do pokrveia.

Pan R.Spachacz podsumowat rok 2015.

UCHWALA NR22016

W sprawic zaopiniowania sprawozdania z realizacji planu finansowego w tym inwestycyjnego
za 2015r.

Gtlosowanie: 12 gloséw na TAK, 0 gltoséw przeciwnych.

Podczas glosowania w posiedzeniu uczestniczylo 12/15 czlonkéw.

UCHWAFLA NR 32016

w sprawie podzialu zysku za rok 2015

Glosowanie: 12 gloséw na TAK, 0 gloséw przeciwnych.

Podczas glosowania w posiedzeniu uczestniczyto 12/15 czlonkéw.

Pan T.Kranc: Gratuluj¢ Panstwu przyjecia uchwal, wykonania zamierzonych zadan, wynikow
inwestycyjnych i zycze, aby w roku biezacym tez Pafistwo uzyskali taki wynik.

Z okazji zblizajacych si¢ Swigt Wielkanocnych zycze wszystkim zdrowia oraz wszelkiej
pomyslnosci i proszg o zlozenie zyczen wszystkim pracownikom szpitala.

Pan R.Spachacz: Podzigkowania naleza si¢ przede wszystkim pracownikom za wykonanie takiego
wyniku finansowego.

Pan dyrektor podzi¢kowal réwniez pani Halinie Dgbrowskiej - bieglej rewident za sprawne
przeprowadzenic badania bilansu,

Pani Halina Dabrowska podzigkowata za wybranie po raz kolejny firmy AUDIO-BILANS do
badania bilansu w ZOZ w Wagrowcu.

Protokolowata: Stefania Janowiak Przewodniczaey Rady Spolecznej
Zespotu Opieki Zdro’\;'o ] w Wagrowceu

/Pomasz Kranc/



